
Frank Beemer

NetwerkLeiderschap

Effectief samenwerken in netwerken,
hoe ga ik dat morgen doen?

VRA Colloquium 
12 april 2024



Frank



Verantwoordelijkheid voor een Deel

=

Medeverantwoordelijkheid voor het Geheel



Agenda
Waarom samenwerken in 
(zorg)netwerken?

Netwerkleiderschap: wat is het 
eigenlijk?

Netwerkleiderschap: hoe ga ik 
dat morgen doen?
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Functionele specialisatie 
leidt tot vervreemding
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Jullie zijn Netwerkleiders!

Hoe dan?





Feiten 
objectiveerbaar

Feiten niet 
objectiveerbaar

Normen 
objectiveerbaar

Normen niet 
objectiveerbaar

Ongestructureer
de vraagstukken

Management in netwerken, 

De Bruijn/Ten Heuvelhof 2017



“Eigenlijk willen we allemaal hetzelfde”



“Eigenlijk willen we allemaal hetzelfde”



Onvermijdelijke 
Dynamiek
Cultural diversity is both a 

source:

▪ of stimulation, creativity and

reward: Collaborative
advantage

▪ potential conflicts of values, 

behaviors, practices and

beliefs: Collaborative inertia
Vangen, S, & Winchester, N, in Public 

Management Review, 2014

“



Inhoud/specialisme Regio/geografie

Klantgroep/Doelgroep

“Your Integration

= 

My Fragmentation”



“We hebben iemand nodig met 
doorzettingsmacht”



“We hebben iemand nodig met 
doorzettingsmacht”



Geen bevoegdheid zonder verantwoordelijkheid

Geen verantwoordelijkheid zonder bevoegdheid



Initiatief

•Wat: idee verrijken

•We: wie kan bijdragen, wie “wordt geraakt” 

•Regie: krachtenveldanalyse, partijen contracteren op volgende stap (of niet)

Ambitie 
Definieren

•Wat: Gedeelde Maatschappelijke Prestatie Definieren

•We: Belangen (BATNA’s) inzichtelijk en gedeeld

• Regie: omgangsregels/procesontwerp, minimale structuur/rolverdeling, interne borging. Partijen contracteren op 
Maatschappelijke Prestatie en Procesontwerp (of niet)

Taakspecificatie 
en -toedeling

•Wat: welke activiteiten moeten er uitgevoerd worden om de MP te realiseren, en wat is slimste manier?

• We: wie kunnen die activiteiten het beste uitvoeren, onder welke randvoorwaarden?

•Regie: De hele keten, the Whole System in The Room (incl. gebruikers e.d.). Partijen contracteren op hun bijdrage (of 
niet)

Governance 
inrichten

•Wat: samen kunnen sturen en bij kunnen sturen (sturingscyclus), op strategisch, tactisch en operationeel niveau

•We: wie heeft welke rol en (deel)verantwoordelijkheid, welke omgangsregels hanteren we straks

•Regie: partijen contracteren op hun (mede) verantwoordelijkheid (of niet)

Realiseren

•Wat: Maatschappelijke Prestatie realiseren, taken uitvoeren, bijsturen

•We: medeverantwoordelijkheid nemen, actief op potentiele risico’s of winstkansen

•Regie: sturen op legitimatie, commitment, conflict, design en accountability





“Wie betaalt bepaalt”



“Wie betaalt bepaalt”



“Ik heb nog nooit een zak geld een 
doelpunt zien maken”



Martijn van der Steen e.a, NSOB



“Wie bepaalt betaalt”



“Als er maar vertrouwen is”



“Als er maar vertrouwen is”







Management van Conflict

Overeenstemming Geen 
overeenstemming

Positief Consensus en 
harmonie = 
voortgang

Taakconflict = 
voortgang

Negatief Collusie = stagnatie Relatieconflict = 
stagnatie

”The world needs more conflict, not less”

Fisher & Ury  (2012)



Dank voor 
jullie aandacht!

frank@bamr.nl✉️
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